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DOFINANSOWANIA 
 

bezzwrotne dotacje 

z Unii Europejskiej , 
 

czyli co trzeba wiedzieć starając się o 

pieniądze na rozwój . 
 
 
 
perspektywa 2007 – 2013 
 
Nasz poradnik z perspektywą 2014 – 2020 ukaże się po uchwaleniu budżetu UE.                                                                           
Na szczycie w Brukseli  ( luty 2013 ) przyznano Polsce na lata 2014 – 2020  rekordową ilośd środków w wysokości ponad 
300 miliardów złotych ( fundusz spójności ). 
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Dotacja z UE  
Pozyskiwanie środków niezbędnych do stworzenia lub rozwoju firmy to temat niezwykle ważny. 
Według opinii ekspertów, obecnie trwający proces przyznawania środków na lata 2007-2013 stanowi 
ogromną szansę na „skok” cywilizacyjny dla naszego kraju. Jednak pozyskiwanie unijnych pieniędzy 
wiąże się z pewnymi obostrzeniami i koniecznością przestrzegania zasad w ogłaszanych konkursach.  

 
Stracone pieniądze…  
Według raportu przygotowanego przez hiszpaoską firmę konsultingową Blomeyer&Sanz na 
zamówienie Komisji Kontroli Budżetowej Parlamentu Europejskiego z kwoty 5 mld euro przeznaczonej 
na lata 2004-2006, do czerwca 2007 roku Polska przysłała do Komisji Europejskiej faktury na 52,6 proc. 
tych funduszy (źródło: money.pl). Nasze media donoszą o 57 % wykorzystanych środków. Innymi 
słowy, nie wykorzystaliśmy w latach 2004 - 2006 około 10 miliardów złotych dotacji. Zatem warto 
postarad się, aby w obecnym okresie wykorzystad zdecydowanie więcej środków.  

 
Teraz będzie lepiej  
Obecnie mamy do dyspozycji blisko kilkakrotnie więcej pieniędzy do rozdysponowania:  
Szczegółowy podział Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spójności w Polsce w układzie 
poszczególnych Programów Operacyjnych (PO) kształtuje się w następujący sposób:  
* PO Infrastruktura i Środowisko – 41,9% całości środków (27,9 mld euro),  
* 16 Regionalnych Programów Operacyjnych – 24,9% całości środków (16,6 mld euro),  
* PO Kapitał Ludzki – 14,6% całości środków (9,7 mld euro),  
* PO Innowacyjna Gospodarka –12,4% całości środków (8,3 mld euro),  
* PO Rozwój Polski Wschodniej – 3,4% całości środków (2,3 mld euro),  
* PO Pomoc Techniczna - 0,8% całości środków (0,5 mld euro),  
* PO Europejskiej Współpracy Terytorialnej - (0,7 mld euro).  
Pozostałe środki finansowe z obu funduszy strukturalnych oraz Funduszu Spójności zostaną 
przeznaczone na utworzenie krajowej rezerwy wykonania (2% wartości alokacji, czyli 1,3 mld euro). 
Celem strategicznym Narodowej Strategii Spójności (dokumentu określającego priorytety i i obszary 
wykorzystywania oraz SYSTEM wdrażania funduszy unijnych) jest tworzenie warunków dla wzrostu 
konkurencyjności gospodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsiębiorczości, zapewniającej wzrost 
zatrudnienia oraz wzrost poziomu spójności społecznej, gospodarczej i przestrzennej.  
 

Celami perspektywicznymi Narodowej Strategii Spójności są:  
* Poprawa jakości funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmów partnerstwa,  
* Poprawa jakości kapitału ludzkiego i zwiększenie spójności społecznej,  
* Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i społecznej mającej podstawowe znaczenie dla 
wzrostu konkurencyjności Polski,  
* Podniesienie konkurencyjności i innowacyjności przedsiębiorstw, w tym szczególnie sektora 
wytwórczego o wysokiej wartości dodanej oraz rozwój sektora usług,  
* Wzrost konkurencyjności polskich regionów i przeciwdziałanie ich marginalizacji społecznej, 
gospodarczej i przestrzennej,  
* Wyrównywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich.  

 
 
 
 
 



Agencja Informatyzacji i Rozwoju 

 

www.aiir.pl Strona 4 

PRZYKŁADY POPULARNYCH KONKURSÓW I KOSZTÓW KWALIFIKOWALNYCH: 
 
PRZEDSIĘBIORCZOŚD 
 
Do wydatków kwalifikowalnych w ramach konkursów dotyczących przedsiębiorczości ,  zalicza się 
wyłącznie  koszty niezbędne do realizacji celów projektu. Są to: 
1. Prace przygotowawcze, np: 
• przygotowanie dokumentacji technicznej: koncepcja budowlana, projekt budowlany, projekt 
wykonawczy, itp., 
• raport oddziaływania na środowisko, 
• zakup nieruchomości niezabudowanej nierozerwalnie związanej z realizacją projektu 
• zakup nieruchomości zabudowanej lub lokalu nierozerwalnie związanego z realizacją projektu 
2. Prace inwestycyjne np.: 
• prace budowlano-montażowe 
• prace wykooczeniowe 
• dostosowanie obiektów i pomieszczeo w zakresie niezbędnym dla realizowanego projektu, 
• zakup materiałów niezbędnych do realizacji projektu, 
• zakup nowych środków trwałych bezpośrednio związanych z realizacją projektu, 
• zakup używanych środków trwałych pod warunkiem, że w okresie 7 lat poprzedzających 
złożenie wniosku o dofinansowanie środek trwały nie został zakupiony z wykorzystaniem środków z 
Unii Europejskiej, cena środka trwałego nie przewyższa wartości rynkowej, określonej na dzieo zakupu i 
jest niższa od ceny nowego środka trwałego, 
• nabycie wartości niematerialnych i prawnych, w formie patentów, licencji, nieopatentowanej 
wiedzy technicznej pod warunkiem, że: 
- będą wykorzystywane wyłącznie na cele projektu objętego wsparciem, 
- będą podlegad amortyzacji zgodnie z odrębnymi przepisami, 
- będą nabyte od osób trzecich na warunkach rynkowych, 
• zakup specjalistycznych usług doradczych w zakresie jakości, innowacji i nowych technologii, 
• spłata rat kapitałowych należnych finansującemu z tytułu leasingu środków trwałych, 
 
PROMOCJA GOSPODARCZA-UDZIAŁ W TARGACH 
 
• analizy i ekspertyzy związane z realizacją projektu 
• zakup baz danych oraz oprogramowania, wraz z jego konfiguracją, wydatki na stworzenie lub 
wdrożenie serwisów internetowych, 
• zakup niezbędnego wyposażenia stanowiącego integralną częśd projektu 
• prace związane z wdrożeniem e-informacji w obszarze promocji gospodarczej, 
• kampanie promocyjne w kraju i za granicą, koszty organizacji wydarzeo promocji regionu, 
organizacji i udziału w targach / imprezie wystawienniczej / misji gospodarczej w tym:  
- koszty wynajmu pomieszczeo / powierzchni wystawienniczej i sprzętu,  
- koszty zaprojektowania i zabudowy stoiska wystawowego / ekspozycji,  
- koszty organizacji i obsługi potwierdzone fakturami odpowiedniego organizatora imprezy (np. 
oprawa multimedialna, montaż, demontaż transport stoiska, sprzątanie, podłączenie energii),  
- koszty zaprojektowania, przygotowania / produkcji i emisji materiałów promocyjnych, koszty 
reklamy,  
- wpis do katalogu targowego, opłata rejestracyjna,  
- koszty wynajęcia nośników informacyjno - reklamowych (m.in. tablic, billboardów) związane z 
kampanią promocyjną,  
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- koszt przygotowania, uruchomienia i obsługi (w okresie trwania projektu) strony internetowej 
bezpośrednio związanej z kampanią promocyjną,  
- koszty transportu eksponatów oraz koszty transportu i zakwaterowania uczestników misji i 
targów   
 
TECHNOLOGIE KOMUNIKACYJNE I INFORMACYJNE DLA MŚP 
 
• przygotowanie dokumentacji technicznej: koncepcja budowlana, projekt budowlany, projekt 
wykonawczy, itp., 
• 
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• transport i ubezpieczenie próbek wyrobu i dokumentacji technicznej wysyłanych do badao 
certyfikacyjnych 
• opracowanie strategii wprowadzenia nowych produktów na rynki docelowe 
 
 
 
INNOWACYJNA GOSPODARKA-8.1  Wspieranie działalności gospodarczej w dziedzinie gospodarki 
elektronicznej 
 
O dofinansowanie w ramach tego działania mogą ubiegad się projekty: 
• obejmujące przygotowanie , wdrożenie i świadczenie co najmniej jednej nowej e-usługi, 
• generujące dodatni zysk na działalności operacyjnej w okresie obejmującym realizację projektu 
oraz okres trwałości projektu 
• osiągające przewagę konkurencyjną w oparciu o innowacje na poziomie krajowym lub 
międzynarodowym. 
 
Przez e-usługę rozumie się usługę: 
 
- świadczoną w sposób zautomatyzowany 
- przez użycie technologii informacyjnych 
- za pomocą systemów teleinformatycznych 
- na indywidualne żądanie usługobiorcy 
- bez jednoczesnej obecności stron w tej samej lokalizacji 
       
       Do e-usług nie zalicza się: 
 
- usług nadawczych radiowych i telewizyjnych 
- usług telekomunikacyjnych 
- dostawy towarów, których zamawianie i obsługa zamówienia odbywa się elektronicznie-CD, 
DVD, dyskietki , książki, gry itp. 
- Usług świadczonych przez prawników albo doradców finansowych, którzy udzielają swoim 
klientom porad za pomocą poczty elektronicznej 
- Usług edukacyjnych, w ramach których treśd kursu przekazywana jest przez nauczyciela za 
pomocą Internetu lub sieci elektronicznej 
- Usługi fizyczne off-line naprawy sprzętu komputerowego 
- Utworzenia centra wsparcia telefonicznego 
- Konwencjonalnych usług aukcyjnych, przy których niezbędny jest udział człowieka 
- Usług telefonicznych z elementami wideo 
- Dostęp do Internetu i stron WWW 
- Usług telefonicznych przez Internet 
- Hurtowni danych off-line 
- Usług reklamowych w szczególności w gazetach na plakatach i w TV 
 
Kategorie wydatków kwalifikowanych : 
• Wynagrodzenia brutto wraz z pozapłacowymi kosztami pracy 
• Wartości niematerialne i prawne (nabycie/leasing) 
• Nowe środki trwałe (nabycie/leasing) 
• Usługi informatyczne, techniczne, doradcze 
• Analizy przygotowawcze i usługi eksperckie 
• Promocja projektu 
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• Koszty ogólne (usługi transportowe, usługi telekomunikacyjne, usługi  komunalne, usługi 
pocztowe, usługi księgowe, usługi prawne) 
• Materiały biurowe i eksploatacyjne 
• Koszty najmu i eksploatacji pomieszczeo, pod warunkiem, że ich stawki odpowiadają 
powszechnie stosowanym a rynku. 
 
 
Projekty wykluczone z dofinansowania: 
 
- mające a celu obrót handlowy produktami (e-handel produktami także cyfrowymi) 
- mające na celu świadczenie usług poczty elektronicznej 
- mające na celu świadczenie usług hostingowych 
- mające na celu świadczenie usług związanych z rejestracją i utrzymaniem domen 
internetowych 
 
 
 
INNOWACYJNA  GOSPODARKA- działanie 8.2 Wspieranie wdrażania elektronicznego biznesu typu 
B2B 
 
Głównym celem działania jest stymulowanie powstawania wspólnych przedsięwzięd biznesowych 
prowadzonych pomiędzy przedsiębiorcami w formie elektronicznej. 
B2B (Business to business) –należy przez to rozumied relacje usługową między współpracującymi 
przedsiębiorcami realizowaną z wykorzystaniem systemów teleinformatycznych przeznaczonych do 
automatyzacji procesów biznesowych oraz koordynacji działao między tymi przedsiębiorcami 
 
System informatyczny- należy rozumied zespół współpracujących ze sobą urządzeo informatycznych i 
oprogramowania zapewniający przetwarzanie, przechowywanie, a także wysyłanie i odbieranie danych 
przez sieci telekomunikacyjne. 
 
Typowy projekt B2B obejmuje: 
- wdrażanie nowych lub integrację istniejących systemów informatycznych przedsiębiorstw 
- umożliwienie automatyzacji wymiany informacji pomiędzy systemami informatycznymi 
współpracujących przedsiębiorstw 
- integracja nie może byd utożsamiana z oprogramowaniem biurowym czy operacyjnym 
 
 
Kategorie wydatków kwalifikowanych: 
- nabycie wartości niematerialnych i prawnych ( nabycie/leasing) 
- zakup nowych środków trwałych( nabycie/leasing) 
- analizy przygotowawcze i usługi doradcze o charakterze informatycznym, technicznym , 
wdrożeniowym, prawnym 
- nabycie usług informatycznych i technicznych związanych z instalacją infrastruktury technicznej 
i oprogramowania tworzonego rozwiązania elektronicznego 
- informacja o udziale finansowym środków budżetu Unii Europejskiej w projekcie 
- zabezpieczenie realizacji umowy o dofinansowanie oraz koszty prowadzenia rachunku 
bankowego 
- szkolenia specjalistyczne 
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DOTACJE NA ROZPOCZĘCIE DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ 
 
Osoba, chcąca założyd działalnośd gospodarczą, może ubiegad się o dofinansowanie na jej rozpoczęcie 
w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki - Wsparcie oraz promocja przedsiębiorczości i 
samozatrudnienia. 
1.Formy wsparcia: 
- doradztwo (indywidualne i grupowe) oraz szkolenia umożliwiające uzyskanie wiedzy i 
umiejętności niezbędnych do podjęcia i prowadzenia działalności gospodarczej, 
- przyznanie środków finansowych na rozwój przedsiębiorczości (w tym w formie spółdzielni lub 
spółdzielni socjalnej – o ile wszyscy członkowie są osobami, które rozpoczęły prowadzenie działalności 
w wyniku uczestnictwa w projekcie),max.do 40.000,00 zł. 
- wsparcie pomostowe udzielane w okresie do 6 do 12 miesięcy od dnia zawarcia umowy o 
udzielenie wsparcia pomostowego, obejmujące finansowe wsparcie pomostowe wypłacane 
miesięcznie w kwocie do wysokości minimalnego wynagrodzenia obowiązującego na dzieo zawarcia 
umowy o udzielenie wsparcia pomostowego oraz szkolenia i doradztwo w zakresie efektywnego 
wykorzystania dotacji (wyłącznie dla osób, które rozpoczęły działalnośd w ramach danego projektu). 
 
2.Koszty kwalifikowane: 
- W ramach działania istnieje możliwośd uzyskania wsparcia m.in. na zakup środków trwałych, 
wartośni niematerialnych i prawnych niezbędnych do prowadzenia danej działalności gospodarczej. 
3. Dla kogo wsparcie: 
- Uczestnikami tych projektów mogą byd osoby fizyczne zamierzające rozpocząd prowadzenie 
działalności gospodarczej, z wyłączeniem osób zarejestrowanych w Ewidencji Działalności 
Gospodarczej, Krajowym Rejestrze Sądowym, Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności 
Gospodarczej. 
- aby móc zgłosid się do projektu nie można mied zawieszonej działalności gospodarczej. 
 
 
 
DOTACJE NA SZKOLENIE PRACOWNIKÓW 
 
Dotacje dla przedsiębiorstw pochodzące z Unii Europejskiej nie są przeznaczone wyłącznie na projekty 
inwestycyjne. W ramach przyznanych Polsce środków możliwe jest sfinansowanie szkoleo dla 
pracowników przedsiębiorstw. Tego rodzaju pomoc oferuje Program Operacyjny Kapitał Ludzki. 
1. Koszty kwalifikowalne: 
a) Wydatki dotyczące szkoleo: 
- Prowadzenie szkoleo 
- Wynagrodzenie kadry szkoleniowej 
- Koszty podróży, wyżywienia 
- Koszty zakwaterowania kadry szkoleniowej i uczestników szkoleo 
- Zakup materiałów szkoleniowych 
- Opłaty z tytułu egzaminów związanych ze szkoleniem 
- Wynagrodzenie dla osób związanych z obsługą szkoleo 
- Amortyzacja narzędzi i wyposażenia związanego z prowadzeniem szkoleo 
- Wynagrodzenie trenerów zewnętrznych 
- Wynagrodzenie pracowników oddelegowanych na szkolenia 
b) Wydatki dotyczące doradztwa: 
- Wynagrodzenie dla podmiotów zewnętrznych świadczących usługi doradcze dotyczące szkolen 
c) Wydatki inwestycyjne: 
- Zakup środków trwałych np. meble, sprzęt biurowy 
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- Raty leasingowe 
- Adaptacja pomieszczeo na potrzeby osób niepełnosprawnych 
d) Wydatki związane z zarządzaniem projektem: 
- Wydatki na rekrutacje uczestników projektu 
- Promocje projektu 
- Analizy i badania 
- Wynagrodzenie osób administrujących projekt 
- Wynajem i utrzymanie pomieszczeo biurowych 
- Zakup towarów i usług administracyjno-biurowych 
- Wydatki związane z obsługą bankową projektu 
- Opłaty notarialne 
- Obowiązkowy audyt zewnętrzny 
                 

 
Kiedy zacząd ??  
Warto zawczasu przygotowad wniosek i biznesplan , aby po ogłoszeniu konkursu od razu złożyd 
dokumenty. Termin od ogłoszenia konkursu oraz wytycznych do momentu zakooczenia konkursu – 
to przedział nawet DWÓCH TYGODNI. Prac przygotowawczych jest na tyle dużo , że warto je zacząd 
niezależnie od spodziewanego terminu konkursu. Nie jest niestety niczym dziwny , że nawet w trakcie 
trwania konkursu dochodzi do zmiany wytycznych. Niedostosowanie się do nowych reguł skutkuje 
koniecznością poprawy wniosku w trakcie oceny formalnej . Przy czym w trakcie oceny formalnej i 
merytorycznej ewentualne poprawki i uzupełnienia dokonad jednokrotnie . Pod ogłoszeniem 
konkursowym umieszczona jest zawsze dokumentacja konkursowa , z którą należy zapoznad się w 
sposób jak najbardziej szczegółowy .  

 
To trzeba wiedzied .  
Przyznawanie dotacji odbywa się na podstawie konkursów ogłaszanych m.in. w ramach Regionalnego 
Programu Operacyjnego. Daty konkursów są różne dla różnych województw. Są dwa typy konkursów: 
otwarty, który rozpoczyna się w konkretnym dniu i trwa do momentu wyczerpania środków 
(zamknięcie może nastąpid nawet po paru dniach) i zamknięty, który rozpoczyna się i kooczy w ściśle 
określonym przedziale czasowym. Dlatego też bardzo ważne jest wcześniejsze przygotowanie planu 
projektu , dokumentacji .  
 

Plan – BIZNESPLAN.  
Myśląc o ubieganiu się o dotację powinniśmy mied już mniej więcej określony plan projektu. Analizując 
sytuację musimy ustalid nasze priorytety. Należy pamiętad ,że cele i rezultaty projektu muszą byd jasno 
sprecyzowane .Przede wszystkim dotację można uzyskad np. na: utworzenie nowego lub rozbudowę 
istniejącego przedsiębiorstwa (budowa, remont, zakup nieruchomości) oraz zakup środków trwałych( 
zarówno nowych jak i używanych), maszyn, urządzeo, pojazdów mechanicznych. Można też się starad o 
dofinansowanie tzw. wartości niematerialnych, kursów, szkoleo, specjalizacji, licencji. Szczegółowy 
zakres kosztów kwalifikowanych jest podawany przy każdym ogłoszonym konkursie w regulaminie 
konkursu .  
Przede wszystkim dotację można otrzymad na nową inwestycję .  
Nowa inwestycja obejmuje :  
1. Inwestycję w środki trwałe oraz w wartości niematerialne i prawne związane z :  
a) Utworzeniem nowego przedsiębiorstwa  
b) Rozbudową istniejącego przedsiębiorstwa  
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c) Dywersyfikacją produkcji przedsiębiorstwa poprzez wprowadzenie nowych dodatkowych produktów 
lub  
d) Zasadniczą zmianą dotyczącą procesu produkcyjnego w istniejącym przedsiębiorstwie  
2. Nabycie środków trwałych bezpośrednio związanych z przedsiębiorstwem , które zostało zamknięte 
lub zostałoby zamknięte , gdyby zakup nie nastąpił , przy czym środki nabywane są od niezależnego 
zbywcy .  
Wymienione w definicji przesłanki nie muszą byd spełniane jednocześnie , a wystarczy zaistnienie 
jednej z nich , by inwestycja spełniała warunki inwestycji nowej czyli początkowej .  
Nie otrzymuje się dotacji na inwestycję odtworzeniową . Inwestycje ,,odtworzeniowe” oznaczają 
inwestycje, które polegają tylko i wyłącznie na zastąpieniu istniejących dóbr .  

 
Proponujemy napisanie biznesplanu obejmującego:  
* Cele  
* Misja  
* Klucze do sukcesu  
* Opis firmy  
* Start-up - koszty rozpoczęcia  
* Sprzedaż  
* Opis rynku  
* Segmentacja rynku  
* Analiza rynku  
* Strategia  
* Analiza usług  
* Konkurencja opis  
* Analiza SWOT  
* Możliwości i perspektywy  
* Zagrożenia  
* Strategia sprzedaży  
* Prognoza sprzedaży  
* Kamienie milowe  
* Kadry  
* Analiza progu rentowności  
* Zyski i straty  
* Przepływy pieniężne  
* Wskaźniki biznesowe  
* Podsumowanie  
Napisanie profesjonalnego biznesplanu można zlecid naszej firmie.  
Zainteresowanych prosimy o maila w tej sprawie pod adres: biuro@aiir.pl 
Koszt napisania profesjonalnego biznesplanu oszacujemy po podaniu kilku informacji: 
- dane firmy 
- miejscowośd 
- zakres biznesplanu (krótko opisad planowany projekt)  

 
-  Biznesplan jest wielce pomocny w realizacji konkretnego przedsięwzięcia.  

 - Stanowid może też podstawę do rozmów z partnerami biznesowymi , bankami , instytucjami , 
zalecany również przy współtworzeniu KLASTRA.  

- Stanowi załącznik w aplikacjach o bezzwrotne dotacje z Unii Europejskiej.  

mailto:biuro@aiir.pl
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FORMY DOTACJI:  
Dostępne są w konkursach zazwyczaj dwie opcje finansowania projektów:  
-  zwrot środków na podstawie faktur kosztowych,  

-  zaliczki na poczet harmonogramu wydatków.  
 
W wytycznych szczegółowych należy dokładnie sprawdzid możliwości otrzymania środków i wybrad 
najodpowiedniejszą dla nasz opcję.  
W zależności od województwa i szczegółowych rozporządzeo jest to kwota w przedziale od 50 do 70% 
poniesionych kosztów kwalifikowanych. Najczęściej minimalną kwotą, o którą można się ubiegad, jest 
kwota 20 000 zł. Projekt więc powinien zakładad wartośd minimum 40 000 zł. Górny pułap jest 
ustawiony różnie dla różnych województw i rodzajów firm. Może wynosid od 200 000zł do kilku 
milionów. Wynika z tego ,że części finansowania inwestycji spoczywa na przedsiębiorcy .  
Formami finansowania mogą byd :  
-środki własne  
-kredyt  
-leasing  
Dokumenty potwierdzające zabezpieczenie finansowania inwestycji (np. promesa kredytowa , promesa 
leasingowa ) są dokumentami obowiązkowymi wymaganymi przy składaniu wniosku lub przy 
podpisywaniu umowy o dofinansowanie projektu.  
Należy pamiętad ,że Instytucja Zarządzająca ma prawo prosid o dostarczenie dodatkowych 
dokumentów lub złożenie wyjaśnieo na każdym etapie oceny wniosku o dofinansowanie .  

 
Przykład  
Załóżmy , że naszym celem jest przeprowadzenie modernizacji zaplecza technicznego przedsiębiorstwa 
czyli zakup środków trwałych .Jedną z pierwszych rzeczy jest uzyskanie informacji na temat ceny 
urządzenia , pozyskania jego specyfikacji technicznej , którą potem wykorzystamy w pisaniu 
biznesplanu i wniosku. Najlepiej , by był to sprzęt nowoczesny , innowacyjny, mogący mied wpływ na 
wzrost naszej konkurencyjności. Sprzęt , którego do tej pory nie było w firmie . Dający możliwośd 
wprowadzenia nowych , konkurencyjnych produktów lub usług .  
Zakup maszyn , urządzeo innych środków trwałych oraz wartości niematerialnych , udział w targach 
zalicza się do projektów nieinfrastrukturalnych i nie wymaga przeprowadzenia procedury Oceny 
Oddziaływania na Środowisko (OOŚ) . Projekty infrastrukturalne wymagające uzyskania pozwolenia na 
budowę , zgłoszenia robót budowlanych są prawnie zobligowane do przeprowadzenia procedury 
Oceny Oddziaływania na Środowisko (OOŚ) . Warto zająd się tym odpowiednio wcześniej , gdyż 
powyższe procedury trwają w czasie . Każdy projekt musi byd wyceniony .  
Ważne , by wszystkie ceny były adekwatne do realnego poziomu cen rynkowych. W wypadku dośd 
istotnych różnic pomiędzy cenami rynkowymi , a wpisanymi przez nas do biznesplanu i wniosku - 
zostaniemy najprawdopodobniej poproszeni o szczegółowe wyjaśnienia. Można ubiegad się o dotację 
na sprzęt już używany. Należy jednak wówczas pamiętad , by uzyskad oświadczenia od poprzednich 
właścicieli ,że dany sprzęt nie był kupowany dzięki dotacjom (przepis o zakazie podwójnego 
dofinansowania).  
Na stronie instytucji pośredniczącej w rozdziale środków szukamy informacji o konkursach. Musimy 
wiedzied – do jakiej kategorii firm się zaliczamy ( mikro , małe , średnie..) i czy w danym konkursie 
możemy aplikowad. Przyda nam się również znalezienie harmonogramu naborów. Trzeba jednak 
pamiętad , że dokument ten ulega aktualizacjom i zmianom, a to oznacza systematyczne sprawdzanie 
informacji – przynajmniej raz w tygodniu. Staramy się również odnaleźd dokumentację z poprzedniego 
konkursu. Na jej podstawie możemy już przygotowywad biznesplan w wersji roboczej. W chwili 
ogłoszenia konkursu będziemy więc mieli przynajmniej częśd prac już wykonanych.  
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Ważne jest , by dokumentacja była przygotowana na drukach wymaganych konkursie , w którym 
przedsiębiorca zamierza aplikowad . ,, Wersję roboczą ,, dokumentacji należy zmienid na wymaganą 
wersję ,, aktualną ,,  

 
Dokumenty  
Niezmiernie ważne jest przygotowanie dokumentacji do projektu. Należy pamiętad o kilku 
podstawowych sprawach. Dokumenty firmowe (wpis do ewidencji, KRS, Regon) powinny byd datowane 
co najmniej 3 miesiące wcześniej. Musimy wiedzied, że przy podpisaniu umowy niezbędne będą też 
zaświadczenia z Urzędu Skarbowego i ZUS o tzw. „niezaleganiu”. Ważne są również oświadczenia o 
poprawnym wykorzystaniu poprzednich dotacji (o ile były przyznane). Konkretny wykaz dokumentacji 
niezbędnych do złożenia wniosku jest podawany zawsze w informacjach o konkursie.  
W dokumentacji konkursowej zawsze zawarta jest informacja jakie załączniki wymagane są na etapie 
składania wniosku o dofinansowanie projektu , a jakie na etapie podpisywania umowy .  

 
Wniosek  
Przystępując do pisania wniosku należy mied świadomośd kilku ważnych rzeczy. Musimy poświęcid 
bardzo dużo czasu na przyswojenie niezbędnych informacji potrzebnych do napisania wniosku. Częśd z 
nich jest dostępna przy ogłaszaniu procedur konkursowych (i tu już musimy wykazad się wiedzą, czy 
dany konkurs jest rzeczywiście tym, w którym powinniśmy aplikowad). Spora częśd niezbędnych 
informacji jest w formie odnośników , przytoczonych ustaw , do których trzeba dotrzed i przyswoid . 
Dlatego warto korzystad z firm specjalizujących się w przygotowywaniu dokumentacji aplikacyjnej . 
Powinniśmy się wykazad nie tylko znajomością przepisów szczegółowych, lecz również w części 
wniosku , czy biznesplanu zagadnieniami ekonomicznymi, a także dośd daleko zaawansowaną wiedzą 
dotyczącą rozliczeo finansowych. Oczywiście to brzmi dośd groźnie i w istocie bez pomocy 
specjalistycznej firmy lub biegłego księgowego będzie ciężko sobie z tym poradzid.  
 

Składanie wniosku  
Jeśli mamy do czynienia z konkursem otwartym warto się postarad, by złożyd wiosek jak najszybciej. 
Konkurs zamknięty obliguje komisję do przyjęcia naszego wniosku nawet w ostatnim dniu. Dobrze jest 
sprawdzad na bieżąco, czy w konkursie, w którym startujemy, nie było żadnych poprawek, czy 
aktualizacji wytycznych (co się niestety czasem zdarza). Podstawą dobrze złożonej aplikacji jest 
trzymanie się absolutnie wszystkich wytycznych dotyczących danego konkursu. W innym wypadku 
otrzymamy pismo z prośbą o ponowne złożenie poprawionej aplikacji lub po prostu wniosek będzie 
odrzucony z przyczyn formalnych.  
W przypadku odrzucenia wniosku na dowolnym etapie oceny , beneficjentowi przysługuje prawo do 
złożenia protestu . Bardzo ważne jest , by protest przygotowany był zgodnie z wytycznymi 
znajdującymi się w dokumentacji konkursowej ( w regulaminie ).  

 
Terminy  
Terminy konkretnych konkursów są podawane przez stosowne urzędy najczęściej z dwutygodniowym 
wyprzedzeniem. Z doświadczeo wynika, że jest to zdecydowanie za krótki okres do poprawnego 
przygotowania aplikacji. Wiedząc, że konkurs może się odbywad raz, czy dwa razy w roku, powinniśmy 
zacząd przygotowania nie czekając na konkretne ogłoszenie. Od momentu złożenia aplikacji urzędnicy 
mają średnio ok. 60 dni na poinformowanie, czy dany projekt przeszedł pierwszą selekcję ( ocenę 
formalną ) . Zazwyczaj koszty ( zakupy ) związane z realizacją projektu można ponosid po dniu złożenia 
wniosku . Będą to już koszty kwalifikowane . Istnieją ogólne wytyczne , które mówią o 
kwalifikowalności wydatków od stycznia 2007r. , jednak zawierają klauzulę , że podstawą są wytyczne 
szczegółowe danych konkursów.  
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Harmonogram prac:  
Podstawowy harmonogram prac dla chcących otrzymad dotację z Unii Europejskie. Można go podzielid 
na dwie części:  
- Prace wykonywane przez beneficjenta (samodzielnie lub wspólnie z firmą zajmującą się 
profesjonalnie pozyskiwaniem środków unijnych)  

- Prace wykonywane przez komisję przyznającą środki finansowe.  
 
PRACE BENEFICJENTA:  
1. Przegląd potrzeb – należy bardzo dokładnie wypisad , co konkretnie chcielibyśmy kupid z pomocą 
dotacji unijnej.  

2. Mając już wyznaczone podstawowe cele projektu i rezultaty możemy przystąpid do szukania 
odpowiedniego konkursu , w którym będziemy mogli wziąd udział. Informacji takich możemy szukad 
np. na stronach internetowych instytucji zajmujących się rozdziałem środków unijnych. Należy się 
bardzo dokładnie zapoznad z całą dokumentacją konkursową, by mied pewnośd, że wniosek nie 
zostanie odrzucony z przyczyn formalnych. Niestety – przepisy dotyczące tych konkursów są dośd 
zawiłe i niejednokrotnie dochodzi do składnia protestów przez przedsiębiorców, których wniosek 
została odrzucony.  
3. Przygotowanie dokumentacji. Zgodnie z procedurami nakreślonymi w danym konkursie należy 
przygotowad dokumenty firmowe (NIP, REGON, Wpis do ewidencji działalności gospodarczej, 
ewentualnie pełny wypis KRS ), dokumenty księgowe (najczęściej za dwa ostatnie lata – PIT oraz jeśli 
dotyczy Bilans i Rachunek Zysków i Strat RZIS), inne dokumenty związane z projektem (np. specyfikacje 
sprzętu, który zamierzamy kupid ).  

4. Napisanie i przygotowanie dokumentacji konkursowej zgodnie ze wszystkimi wytycznymi 
obowiązującymi w danym konkursie .  

5. Złożenie go w odpowiednim terminie w odpowiedniej instytucji. Nie sposób tu nie wspomnied o 
najkrótszym konkursie dotacji z UE. Trwał dokładnie 3 minuty. Zgłoszenia przyjmowano przez Internet, 
a specjalny program rejestrował kwoty o które występowano aż do wyczerpania przeznaczonej puli. 
Jak widad czasem liczy się nie tylko poprawnośd napisania wniosku, lecz również refleks.  
 
PRACE KOMISJI  
6. Nabór wniosku  

7. Ocena formalna wniosku-przeprowadzana zgodnie z kartą oceny znajdującą się w dokumentacji 
konkursu – najczęściej komisja wysyła powiadomienia o dalszym etapie prac.  
 
Beneficjent otrzymuje informację pisemną , zawierającą wynik oceny .  
8. Ocena merytoryczna wniosków.  

9. Sporządzenie listy rankingowej – czyli wstępnej listy wniosków dla których są już przeznaczone 
konkretne pieniądze.  

10. Zatwierdzenie listy rankingowej przez instytucję zarządzającą.  

11. Podpisanie umowy o dotację – mamy już pewnośd otrzymania środków finansowych z UE.  
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Odwołania  
W wypadku odrzucenia wniosku przedsiębiorcy przysługują dwa środki odwoławcze:  
- protest  
- wniosek do sądu administracyjnego 
 
W przypadku protestu należy jasno skonkretyzowad zarzuty co do oceny , gdyż inne aspekty nie 
zawarte nie zawarte w proteście nie będą brane pod uwagę . Może się zdarzyd ,że protest zostanie 
odrzucony , wtedy przedsiębiorcy przysługuje prawo wniesienia skargi do sądu administracyjnego .  

 
PODSUMOWANIE:  
Czy warto ubiegad się o dotacje? Z pewnością tak. Musimy wiedzied, że mamy kilkakrotnie więcej 
środków do rozdysponowania niż w latach 2004-2006, zmieniły się też na plus procedury przyznawania 
dotacji. Jest więc duża szansa na pozytywne zakooczenie każdego, dobrze przemyślanego i napisanego 
wniosku.  

 
Zlecenia pisania wniosku.  
Firmy lub osoby zainteresowane staraniem się o dotację za pośrednictwem Agencji Informatyzacji i 
Rozwoju proszone są o wypełnienie ANKIETY na stronie internetowej:  
www.aiir.pl 
 
Dokonamy bezpłatnych analiz i prześlemy Paostwu informacje o możliwościach aplikowania o 
bezzwrotne dotacje z Unii Europejskiej.  Zakres naszych usług to : 
* sporządzenie wniosku o udzielenie dotacji z UE, 
* monitorowanie funduszy rządowych i unijnych, 
* doradztwo przy doborze programu finansującego, 
* studium wykonalności, 
* biznes plany, 
* analiza finansowo-ekonomiczna, 
* przygotowanie niezbędnych dokumentów , 
* opieka merytoryczna podczas realizowanego projektu oraz jego koocowe rozliczenie 

 
Opracowanie:  

Agencja Informatyzacji i Rozwoju  
Zezwala się na publikację , powielanie i rozpowszechnianie w niezmienionej formie tylko i wyłącznie 
pod warunkiem podania źródła (w tym adresu: www.aiir.pl  ) oraz dołączenia logo. 
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